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BNP Paribas Real Estate annuncia
cambiamenti nella leadership della
propria attivita Advisory in Europa

Boulogne-Billancourt, 15 Settembre 2026 - Nell'ambito della propria strategia di crescita paneuropea, BNP
Paribas Real Estate annuncia cambiamenti nella leadership della propria attivita Advisory. Questi
cambiamenti rafforzeranno I'attivita Advisory in Europa, favorendo una maggiore collaborazione tra i diversi
mercati e sostenendone la continua crescita.

Dopo una carriera di quasi quarant'anni all'interno dell'azienda, Laurent Boucher, Deputy Chief Executive
Officer di BNP Paribas Real Estate con responsabilita per I'attivita Advisory in Europa e CEO di Advisory
France, andra in pensione il 31 dicembre 2026.

Nel corso della sua carriera, Laurent Boucher ha contribuito allo sviluppo dell'attivita Advisory in Francia e
successivamente alla sua espansione in Europa. In qualita di membro dell'Executive Board, ha svolto un ruolo
di primo piano nella definizione della direzione strategica di BNP Paribas Real Estate e nel contribuire alla sua
crescita. L'Executive Board desidera esprimere la propria profonda gratitudine per il suo costante impegno e
per il contributo determinante che ha apportato al successo dell'azienda nel corso della sua carriera.

Al fine di garantire una transizione fluida, Laurent Boucher continuera a supportare l'azienda in qualita di
CEO di Advisory France e membro dell'Executive Board di BNP Paribas Real Estate fino al 31 dicembre 2026.

Con effetto dal 15 settembre 2026, Marcus Zorn &€ nominato CEO di BNP Paribas Real Estate Advisory.
Continuera a ricoprire il suo attuale ruolo di membro dell'Executive Board di BNP Paribas Real Estate e CEO
di BNP Paribas Real Estate Germany.

Questa nomina si basa sul lavoro svolto negli ultimi anni per sviluppare una piattaforma Advisory pan-
Europea al servizio dei clienti di BNP Paribas Real Estate. Forte della sua approfondita conoscenza dei mercati
europei e della sua esperienza alla guida di uno dei principali mercatiimmobiliari del continente, Marcus Zorn
dara continuita a questo slancio favorendo l'accesso dei clienti all'intera gamma di competenze di BNP
Paribas Real Estate in Europa.

“La qualita dei nostri team e I'ampiezza delle nostre competenze in Europa rappresentano punti di forza unici
nel supportare i nostri clienti. Sono onorato di proseguire il lavoro svolto negli ultimi anni. La mia priorita sara
rafforzare ulteriormente le sinergie tra i nostri Paesi e offrire ai clienti un accesso sempre piu fluido alle
migliori competenze di BNP Paribas Real Estate, contribuendo a migliorare la performance dei loro progetti,”
commenta Marcus Zorn.



Inoltre, con effetto dal 1° gennaio 2027, Brice de Germay succedera a Laurent Boucher nel ruolo di CEO di
BNP Paribas Real Estate Advisory France. Da gennaio 2026 ricopre la carica di Deputy CEO della stessa
societa. Questa nomina consentira di garantire ai clienti un supporto di eccellenza sul mercato francese,
fondato su una profonda conoscenza delle dinamiche immobiliari, degli investitori e degli occupier, che fanno
della Francia il principale mercato Advisory del Gruppo.

Laurent Boucher afferma: “Lascio il mio incarico con grande fiducia nel futuro, ispirato dall'impegno e dalla
professionalita dei team con cui ho avuto il privilegio di supportare i nostri clienti nel corso di tutti questi
anni. Sono convinto che, sotto la guida di Brice de Germay e con il supporto di tutti i team Advisory, i nostri
clienti continueranno a beneficiare del piu elevato livello di competenza professionale.”

“Questi cambiamenti nella governance sono pienamente coerenti con la nostra ambizione di offrire ai clienti
un supporto sempre piu integrato a livello europeo, combinando la vicinanza dei nostri team locali, la
profondita della nostra offerta di servizi e la forza del nostro network pan-Europeo. Grazie ai loro percorsi
professionali complementari e alle rispettive competenze, Marcus Zorn e Brice de Germay svolgeranno ruoli
chiavi nello sviluppo della nostra attivita Advisory,” conclude Jean-Maxime Jouis, CEO di BNP Paribas Real
Estate.

Marcus Zorn

Marcus Zorn € entrato in BNP Paribas Real Estate Germany nel 1995
assumendo nel corso degli anni diversi ruoli con crescenti livelli di
responsabilita in differenti asset class, tra cui Office Advisory, Investment,
Industrial Services e Retail Services, operando nelle principali citta
tedesche, in particolare Amburgo e Disseldorf.

In BNP Paribas Real Estate & stato nominato Head of Transactions nel 2010
e promosso a Deputy Chief Executive Officer di BNP Paribas Real Estate
Germany nel 2012. Dal 2016 ¢ inoltre membro dell'International Executive
Committee di BNP Paribas Real Estate. Nel 2021 & stato nominato Chief
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Brice de Germay

Brice de Germay e entrato in azienda nel 2004 e ha ricoperto ruoli di primo
piano nell'ambito della vendita in blocco di immobili residenziali e della
vendita di immobili commerciali a utilizzatori finali, prima di entrare a far
parte del team Office Investment della Grande Parigi nel 2011. E stato
successivamente nominato Head of Capital Markets, prima di assumere il
ruolo di Deputy Chief Executive Officer di BNP Paribas Real Estate Advisory
France con effetto dal 1° gennaio 2026.
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About BNP Paribas Real Estate

BNP Paribas Real Estate, one of the leading international real estate providers, offers its clients a comprehensive range
of services that span the entire real estate lifecycle: Property Development, Transaction, Consulting, Valuation and
Property Management. With more than 4 000 employees, BNP Paribas Real Estate as a one stop shop company, supports
owners, leaseholders, investors and communities thanks to its local expertise across 23 countries, spanning Europe
(direct presence and Alliance network), Asia (platforms) and North America (Alliance network). BNP Paribas Real Estate
is a part of the BNP Paribas Group, a global leader in financial services.

As a committed stakeholder in sustainable cities, BNP Paribas Real Estate intends to spearhead the transition to more
sustainable real estate: low-carbon, resilient, inclusive and conducive to wellbeing. To achieve this, the company has
developed a CSR policy with four objectives: to ethically and responsibly enhance the economic performance and use
of buildings; to integrate a low-carbon transition and reduce its environmental footprint; to ensure the development,
commitment and well-being of its employees; to be a proactive stakeholder in the real estate sector and to build local
initiatives and partnerships

For more information: www.realestate.bnpparibas.com
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